PLAN DE
DESARROLLO
k(M ESTRATEGICO

ACTA DE APERTURA
MESA DE CONCERTACION FINAL
SECTOR “COMERCIO E INDUSTRIA”
SUBSECTOR INDUSTRIA
PDES 2030

En la ciudad de Salta, a los 27 dias del mes de marzo de 2012, en la

Sede de la Fundacion Salta cita en la calle Giiemes 434, siendo las 9.00 hs se

inicia la Mesa de Concertacidn Final del Sector “Comercio e Industria” —

Subsector Industria, en el marco del Plan Estratégico de Salta - PDES 2030,

con el objeto de consensuar la redaccién final del documento de base de

dicho sector que se utilizara para la confeccion final del Plan Estratégico de
la Provincia de Salta. :
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Los asistentes a la reunién firman dos ejemplares de la presente acta \X
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ACTA DE CIERRE
MESA FINAL DE CONCERTACION
SECTOR “COMERCIO E INDUSTRIA”
SUBSECTOR INDUSTRIA
PDES 2030

En la ciudad de Salta, a los 27 dias del mes de marzo de 2012, se
reanen los integrantes de la Mesa de Concertacion Final del Sector
convocada en el marco del Plan de Desarrollo Estratégico de Salta
- PDES 2030 y presidida por el coordinador del Sector Lic. Abel Fernandez
Castro, en presencia del Coordinador General Dr, Patricio Colombo Murtia y
del Supervisor General y Director Ejecutivo de la Fundacion Salta, Cr. Luis
M. Poch, a los efectos de suscribir el acta de convalidacion del documento
Final de Concertacion del Sector “Comercio e Industria” - Subsector
Industria.

Este documento Final ha sido debatido y enriquecido en esta oportunidad y se
integra a la presente acta de pleno derecho

En esta Mesa de Concertacion Final del “Sector Comercio e Industria® —
Subsector Industria, participaron representantes de instituciones, entidades y
empresas referentes del sector que se individualizan en las planillas de
asistencia que se acompafian.

. Los firmantes acreditados en esta reunién, expresan su conformidad con el
texto Final resultante de la misma que forma parte de la presente acta.
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MATERIAL DE TRABAJO
SECTOR COMERCIO E INDUSTRIA - SUB SECTOR INDUSTRIA

1. ¢QUE ES EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO?

Es una capacidad que permite entender y visualizar el impacto que tienen, en el
desarrollo y la sustentabilidad de una comunidad, los acontecimientos ocurridos en e
pasado y en el entorno para concebir una vision de futuro original, realista y posible de ser

alcanzada.

2. (CUAL ES LA VISION DEL PDES 2030?

El Plan de Desarrollo Estratégico de Salta 2030 se trata de un proceso integrador, a
través del cual se busca delinear, con la participacién de todos los sectores de la comunidad
¥ una asistencia académica de excelencia, un proyecto de futuro para el desarrollo

ustentable de la Provincia, contribuyendo a moldear el tipo de comunidad que se quiere

ser con un claro impacto en el bienestar general y en la sustentabilidad de la comunidad.

3. VISION PROPUESTA DEL SECTOR INDUSTRIA para el ANO 2030:
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MISION DEL SECTOR INDUSTRIAL:

Ser un sector industrial sustentable, protagénico, activo,
productivo y competitivo, motor del desarrollo econémico y
social, con base en la innovacién y en el incremento de la
matriz exportadora, agregando valor a la produccién
primaria, incentivando el emprendedurismo, estimulando la
generacion de empleo genuino, y promoviendo la creacién,
crecimiento y viabilidad de empresas, con énfasis en las
PYMEs, incrementando en forma sustantiva y sostenida su

participacion en el PBG.)
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ANALISIS FODA PROPUESTO PARA EL SECTOR INDUSTRIA:

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

«  Empresariadc emprendedor;

*  Capacidad de generar articulacidn pablice-
privada;

# Creciente uso de nuevas tecnologlas;

*  Disponibilidad de cidmaras empresariales,
regionales y sectoriales;

®  Desarrollo de informacdén estadistica relevante;

*  Altatasa de reinversion de utilidades;

= Propension ala capacitadidn por parte de las
empresas;

*  Tendencia credente a la formalizacian de los
empleados del sector.

=  Estabilidad laboral en el sector

¢ Propension de la industria a incorporar
herramientas de gestién ambiental

=  Existenciade capacidad odosa;

de cluster agroalimentarios en expansion:

expansion de explotacidn miners;

expansion de generacion de energia no convendonal;
Disponibilidad de amplia tecno logia para escalas
reducidas;

Existencia de incentivas pars la radicacién de empresas
&n los Parques Industriales existentes en la Provinca;
Existencia de una columna de parques industrizles
espedializados segin las caracteristicas de cada regitn.
Existenda de Fuentes de financiamiento para incorporar
hermmamientas de producdon limpia y de gestidn
ambiental.

Diversificada y diferenclada producddn de materias
primas;

Estratégica ubicaddn geopolitica;

Amplio potencial en subregiones del interior;
Diversidad y autogeneracidn de recursos energsticos;
Existencia de normativa gue faverece 13 instalacidn de
pargues industriales privados, pablices y mixtos.

DEBILIDADES

®  Baja participacidn relativa en el PBG;

*  Estancamiento relative de b aciividad con
respecto al resto de las actividades econdmbcas;

= Bajaincorporadén de valor agregado;

*  Escasa diversificacién productiva;

*  Baja partidpacion de |3 base exportadora;

= Dispar densidad  industrial vy desarrollo
organizacional y conciencia ambiental y social;

*  Escaso conodmiento y acercamients a fos planes
nacicnales de finandacidn del capital,

AMENAZAS ﬁ/]
Condicionante marco juridico nacional: (/
Alejados mercados de consumos;

Condicionado abastecimiento de insumos
industrializados;

Dependencia en la asignaddn de recursos federales
Linitaciones de acceso al crédito;

Entomo regional con imitationes estructurales;

Alta burocracia centralista laboral e inestabilidad juridica! i
Escasa mano de obra calificada;

Elevada fiscal relativa del sector;
i
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*  Escasa oferta de téenicos.

*  Alaincidencia de costo de transporte v logistica;

*  Escasa accesibilidad al finandamiento del capital;

*  Escasa infraestructura pdblica acorde al desamrollo del
sector

= Asimetria en el poder de negodiacion entre las empresas
la= PyMEs y ol secior gremial.

®=  Pargue industrial de Salta capital colapsado,

¢ Incertidumbre en cuanto 2 Is disponibilidad y precio de la
encrgia convendonal.

#  Costo laboral deddido en paritarias centralizadas que no
contemplan 1a realidad econdmica local.

+  Inseguridad juridica para la inversion externa.

5. EJES ESTRATEGICOS DE LA PROVINCIA DE SALTA:

1. Solidaria y responsable con su gente (diversidad)

2. Desarrolladora del talento y conocimiento en todos los niveles {educacién sin
analfabetismo y con capacitacion superior)

3. Industrializando los productos producidos en la regidn para agregar valor ala
provincia.

4. Lideres de la regidn del NDA.

3. Conectada con el mundo por su infraestructura y acceso tecnoldgico (Internet)

6. Centro Geoecondmico ZICOSUR y corredor Biocednico para comercio este —
oeste,

7. Region VERDE y Puerta del Turismo Internacional.

6. EJES ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA EL SECTOR INDUSTRIA:

¥ Ejeestratégicol:  Mejorar las condiciones de competitividad.

Eje estratégico 2: Normativa y Marco Regulatorio. !
|
Eje estratégico 3; Mejorar acceso a las fuentes de Financiamiento. J

¥ Eje estratégico 4: Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa Industrial.

7

Mejorar la rmacion sobre el sectap Inglistrial.

e
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Eje estratégico 1: Mejorar las condiciones de competitividad

-

-

Promover el Eslabonamiento Productivo;

Invertir en 1+D con destino a procesos y productos:

Capacitar los RRHH y dotar de mayor desamrollo organizacional a las empresas;

Incentivar la participacion institucionalizada del empresariado Jocal en entidades gremiales
comprometidas con el desarrollo del sector; ]

Mejorar los canales de comercializacidn internacionales.

Eje estratégico 2: Normativa y Marco Regulatorio

Revision del Régimen de Promocisn Industrial provincial:

* Revision y propesicion de un nuevo régimen tributario provincial;
* Revision y proposicién de nommativas relacionadas al fomento del asociativismo, las
relaciones laborales y a la estabilidad de las regulaciones del sector:
* Promover a la observacion de las normas medio ambientales en vigencia.
Eie estratégico 3: Mejorar el acceso a Jas fuentes de financiamiento

Instrumentar regimenes especiales de financiamiento para la actividad; | [L
Y |
Crear nuevos instrumentos adecuando los requermientos de acceso a las particulsfitlad

del sector;

Mej

el uso de los programas nacionales de financiamiento.
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est ico 4: Apoyo a la pequefia y mediana empresa industrial

*  Promover al desarrollo organizacional;

* Incentivar a la creacidn, viabilidad, supervivencia v radicacién de pequefias y medianas
empresas;

*  Mejorar el uso de los programas nacionales de financiamiento;

* Incrementar la cualificacion de la oferta laboral;

=  Apoyo a la accesibilidad para la capacitacidn de recursos humanos en empresas de menor

tamafio;

* Apoyo al crecimiento y facilidades de los canales de integracian.

Eje estratégi : Mejorar |2 informacion sobre el sector industrial

* Froposicidn de una encuesta industrial, periddica y continua, con informacion cualitativa,
expectativas de los empresarios del sector y desempefio de las empresas del sectar;

* Implementar indicadores minimos, de facil seguimiento y actualizacion, que sirvan para
ilustrar el desempefio del sector;

= Sostener |a actualizacién de las actuales fuentes de informacién llevadas 2 cabo por Iz Unién
Industrial de Salta, como lo es el caso del Observarotio PyME y el indice de Produccién
Industrial;

s Propender a la homogenizacion de la informacion entre las empresas del sector {incluyendo
a las PyMEs).

P
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empresas del sector (inchiyendo a las

PyMiEs).
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