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ACTA DE APERTURA
MESA DE CONCERTACION FINAL
SECTOR EDUCACION
PDES 2030

En la ciudad de Salta, a los 28 dias del mes de marzo de 2012, en Ia
Sede de la Fundacion Salta cita en la calle Giiemes 434, siendo las 15:00 hs
se inicia la Mesa de Concertacién Final del Sector EDUCACION en el marco
del Plan de Desarrollo Estratégico de Salta - PDES 2030, con el objeto de
consensuar la redaccién final del documento de base de dicho sector que se
utilizara para la confeccién final del Plan Estratégico de la Provincia de
Salta.

Los asistentes a la reunién firman dos ejemplares de la presente acta.
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ACTA DE CIERRE
MESA FINAL DE CONCERTACION
SECTOR EDUCACION
PDES 2030

En la ciudad de Salta. a los 28 dias del mes de marzo de 2012, se
reunen los integrantes de la Mesa de Concertacion Final del Sector Educacién,
convocada en el marco del Plan de Desarrollo Estratégico de Salta - PDES
2030 y presidida por el coordinador del Sector Lic. Constanza Diedrich, en
presencia del Coordinador General Dr. Patricio Colombo Muria y del
Supervisor General y Director Ejecutivo de la Fundacion Salta, Cr. Luis Poch,
a los efectos de suscribir el acta de convalidacion del documento Final de
Concertacion del Sector Educacion.

Este documento Final ha sido debatido y enriquecido, tanto en esta reunion
como asi también en 2 (dos) mesas de trabajo previas a la presente que se
integran a la misma de pleno derecho.

En todas las reuniones realizadas, incluida la presente, participaron
representantes de instituciones, entidades y empresas referentes del sector que
se individualizan en las planillas de asistencia que se acompaian.

Los firmantes acreditados en la esta reunién, expresan su conformidad con el
texto Final resultante de las reuniones mencionadas que forma parte de la
presente acta.

Se firman dos ejemplares en la sede de la Fundacion Salta, calle Gilemes 434,
de la ciudad de Salta a las 18:55 horas en prueba de conformidad. g
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MATERIAL DE TRABAJO

1. ¢QUE ES EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO?

Es una capacidad que permite entender y visualizar el impacto que tienen, en el desarrollo y la
sustentabilidad de una comunidad, los acontecimientos ocurridos en el pasado y en el entorno
para concebir una vision de futuro original, realista y posible de ser alcanzada.

2. ¢éCUAL ES LA VISION DEL PDES 20307

El Plan de Desarrollo Estratégico de Salta 2030 se trata de un proceso integrador, a través del cual
se busca delinear, con la participacién de todos los sectores de la comunidad y una asistencia
académica de excelencia, un proyecto de futuro para el desarrollo sustentable de la Provincia,
contribuyendo a moldear el tipo de comunidad gue se quiere ser con un claro impacto en el
bienestar general v en la sustentabilidad de la comunidad.

3. VISION PROPUESTA PARA EL SECTOR EDUCACION:

Todos los habitantes de Salta tienen acceso a una
educacién pertinente y de calidad, que asume como
principio el respeto a la diversidad, fortalece la identidad
cultural, forma para el ejercicio de la vida activa y
democritica, para el mundo del trabajo, generando
actitudes innovadoras, cambios en la sociedad y el
bienestar colectivo como garantia del desarrollo
sustentable.
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4. ANALISIS FODA PROPUESTO PARA EL SECTOR EDUCACION:

Aumente de la  escolarizacion de  los  niveles
obligatorios

-Expansién del uso de las TICs, a través del programa
Conectar Igualdad y de programas provinciales.

-Avance en el desarrollo de los disefios curriculares para
los diferentes niveles del sistema educativo provincial
-Existercia de una Secretaria de Ciencia y Tecnologia
-Bxistencia del ONE (Operativo Nacional de Evaluacion)
-Participacion de AMET en los disefios curriculares de la
modalidad técnico — profesional.

Existencia de programas de provinciales y nacionales de
apoyo 2l sector educativo.

-Incremento  de la inversifn en educacidn,
ciencia y tecnologla por parte del estado
nacional, a través de la Ley de Financiamiento
Educative-6,4 % del PBI

-Avance en la meta de la universalizacion del
nivel secundario

=Avance en la meta de universalizacién del nivel
inicial.

-Existencia del Instituto Macional de Formacién
Docente, que prevé instancias de consenso en las
politicas jurisdiccionales de formacidn docente.

-Ley de Educacidn Técnica

DEBILIDADES AMENAZAS
-Dificultades para cumplir con las metas financieras de -lneguitativa distribucién  de  los  fondos
la Ley de Financiamiento Educativo. coparticipables

-Unidades educativas insuficientes,

-Escasa cobertura de sala de cuatro afios.
-Segmentacion del sistema.

Escasa profesionalizacién de los cargos de supervisién
escolar.

-Falta de actualizacidn docente en los nuevos
paradigmas educativos,

-Deficientes  condiciones materiales de  algunas
unidades educativas,

-Escasa y precaria coordinacién del trabajo pedagégico
por parte de los eguipos directivos.

-Baja uso, en general, de la informacion estadistica
disponible para la toma de decisiones.

-Ausencia de datos sobre el nivel socioecondmico de
alumnos por escuels, que orienten la asignacién de las
politicas compensatorias.

-Ausencia de instancias especificas de formacion para el
acceso 3 cargos directivos,

Sociedad con grandes desigualdades

Sistema de formacion docente deficiente
-Segregacion Educativa

-Escasa coordinacion entre las  diferentes
instancias de definicidn curricular

-Escasa articulacion entre las politicas educativas
y las politicas saciales

-Incremento de poblacidn juvenil en riesgo soclal
v con dificultades de aprendizaje
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= -Problemas en las trayectorias escolares: repitencia W
abandono interanual.

= -Escuela Mediz gue forma insuficlentemente  en
competencias que posibiliten la insercion en el mercado
laboral y la continuidad de los estudios terciarios.

= -Falta de estructuras de zpoyo a las nuevas funciones
fque asumen las escuelas.

s -Escaso acceso del sector de gestidn privada a los
Programas financiados por Nacidn

» -Deficiente access de las comunidades indigenas al
nivel medio

® Exceso de la carga horaria de los docentes.

5. EJES ESTRATEGICOS DE LA PROVINCIA DE SALTA:

1. Solidaria y responsable con su gente (diversidad)

2. Desarrolladora del talento y conocimiento en todos los niveles {educacian sin
analfabetismo y con capacitacion superior)

3. Industrializando los preductos producidos en la regidn para agregar valor 2 la

provincia,

Lideres de la region del NOA.

Conectada con el munda por su infraestructura y acceso tecnolégien (Internat)

Centro Geoeconomico ZICOSUR y corredor Biocednico para comercio este —oeste.

Region VERDE y Puerta del Turismo Internacional,
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6. EJES ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA EL SECTOR EDUCACION:

Eje estratégico 1: Inclusion, permanencia y equidad

¥ Garantizar el acceso y permanencia a los saltefios en el sistema educativo en condiciones
de plena igualdad.

v Expansion de |a oferta de Educacién Secundaria.
¥ Expansitn de la oferta de Nivel Inicial
¥ Ampliacidn de las oportunidades de educacién permanente para jovenes y adultos.

¥ Garantizar la participacidn de la ciudadania en los procesos educativos

¥ Expansién de la oferta de educacién superior en el drea técnica

Eje estratégico 2: Calidad de los aprendizajes

¥ Promocion de aprendizajes significativos vinculados con les necesidades basicas de las
personas y de la sociedad.

¥ La atencién de la poblacién con necesidades educativas especiales

Eje estratégico 3: Calidad de la docencia

v La formacién y transformacién de las condiciones sociales, culturales y econémicas de los
docentes, orientada a una participacion responsable en la gestion educativa v en los
resultados del aprendizaje.

¥ Dinamizacion de las instancias de formacion docente inicial V¥ permanente.

{/

¥ Jerarquizacién de la docencia come
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Eje estratégico 4: Pertinencia de la Formacidn

¥ Organizacién de un modelo de escuela secundaria sobre la base de las exigencias de la
sociedad del conocimiento y de las necesidades para la vida activa.

¥ Desarrollo de un sistema educativo ligado a la formacion integral, con especial énfasis en
la produccion, generador de ingresos.

Eje estratégico 5: Potenciar el Gobierno educativo

v Desarrollo de las capacidades técnicas, administrativas y nomativas del Ministerio de
Educacién,

7. PROYECTOS ESTRATEGICOS EXISTENTES Y PROPUESTOS PARA EL
SECTOR EDUCACION:

Proyectos Estratégicos existentes del Sector:
# Programa Maclonal de Becas
s Prograra Integral para la lgualdad Educativa {PIIE)
* Programa de Mejoramiento del Sistema Educativa (PROMSE)

Proyectos Estratégicos Propuestos para el Sector Educacidn:

Eje estratégico 1: Inclusidn, permanencia y equidad

* Incrementoe de la cobertura en los niveles inicial y secundario. Es en los extremos de la
educacldn obligatoria en donde se encuentran las dificultades de acceso y hacia alli deben
apuntar los esfuerzos. Existe un creciente consenso sobre las ventajas de incorporar 2 los
nifios al sistema educativo a edades mas tempranas. Esto se convierte en una necesidad
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para los nifios pertenecientes a los hogares mas desfavorecides. La escuela puede ofrecer
a estos nifios la contencién y estimulo que por diversas carencias no encuentran en sus
proplos hogares.

* Extension de la jormada escolar para alumnos del nivel primario provenientes de
estratos sociales desfavorecidos ( 2 horas adicionales) - Al interior del sistema existen
notorias desigualdades: los recursos, las trayectorias, los aprendizajes. El tiempo de

ensefianza es una variable central para la mejora de los aprendizajes; es por ello que la
extension de la jornada en los sectores sociales postergados debe convertirse en la
principzl politica compensatoria del sector educativo.

* Otra posibilidad es incorporar dos docentes por aula incluyendo un docente auxiliar,
que puede ser cubierto por dos perfiles: los egresados recientes o aquellos que
estudiantes de los IFD que deben realizar las practicas dulicas.

¢ Equipos interdisciplinarios para el apoyo externo a las escuelas, rotativos y coordinados
con los supervisores para abordar las problematicas sociales que asedian a las escuelas.

Eje estratégico 2: Calidad de la ensefianza

3e entiende que la educacién es de calidad “cuando logra 12 construccion de saberes, o
conocimientos; valores y actitudes adecuados para un desarrallo de sujetos libres, actives, criticos
¥ conscientes”; con capacidad de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, la de su
comunidad y la del conjunto de la sociedad.

Existen marcadas diferencias en qué y como se ensefia. E| estado debe fortalecerse en su rol
técnico, para producir politicas que generen una intervencion pedagogica mds directa en el
sistema

* -Para ello es necesaria una revisidn de los disefios curriculares vigentes en cada nivel. Se
sugiere la incorporacién de referentes del medio productive, y otros referentes sociales en
las comisiones de disefio.

+ -Implementar proyectos pedagégicos acordes con las necesidades educativas de
poblacién escolar diversa: rural, pueblos originarios , plurigrado, etc. Desarrollar
materiales curriculares especiales, por ejemplo.

Eje estratégico 3: Calidad de la docencia /jv/;/l; /
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La calidad se logra mediante dos grupos de componentes indisolubles: los Insumos y los Procesos.
Tres insumos se consideran particularmente relevantes: el curriculo, los recurses didacticos, v las
competencias, capacidades y potencialidades de los docentes.

Se considera prioritario la formulacién y ejecucién de politicas que tiendan a mejorar en forma
sustancial la formacion académica, su gestion en el aula, sus condiciones socioecondmicas v
culturales, asi como el recanocimiento y la valoracién por parte de la sociedad.

= Programa de fortalecimiento del sistema de formacién docente provinclal que abarque
la formacion inicial y continua, definicion de nuevos requisitos de ingreso a los institutos,
cambios en el Curriculum de formacidn, y la capacitacién en servicio a los docentes que
atiendan a la poblacién mas desfavorecida

=  Acreditacién de los institutos de formacion docente, disefando mecanismos de
evaluacion permanente de las diferentes dimensiones institucionales, v la reestructuracion
interna de los mismos, en cuanto a contenidos y dindmicas organizacionales

= Crear un polo educativo, organizando eventos educativos de nivel nacional e
internacional. De este modo se potenciaria la cualrﬁcacidn de los docentes vy se
incrementarfa el turismo.

Eje estratégico 4: Pertinencia de la Formacion

Desarrollar acciones cuyo propésito sea garantizar una adecuada formacién en competencias ¥
contenidos como una preocupacidn central. Numernsas investigaciones dan cuenta de que los
alumnos asisten a la escuela sin aprender lo esperado ni lo necesario para desempefiarse en e
Siglo XxI:

* Reforma de la educacién secundaria: crear una comision para el planeamiento integral de
la escucla media en el corto y mediano plazo.

» Educacion Técnica: vinculacién con las necesidades productivas. Significar su caricter
estratégico en términos de desarrollo socio-econdmico.

+ Establecer mecanismos de articulacién entre la educacidn media y las universidades, que
enriguezcan la dimension propedéutica de este nivel de formacicn.
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s Incorporar el tema del medio ambiente como parte del currfculo, disefiando estrategias
para el trabajo conjunto con la comunidad educativa.

Eje estratégico 5: Potenciar el gobierno de la educacién

= Creacion de un programa provincial de formacién de funcionarios y equipos técnicos. El
acceso a determinados cargos de gestidn (directivos, supervisores) debe contar con una
preparacion previa y un sistema de accesos por concurso,

= Desarrollo de un sistema de informacidn del nivel socioeconémico de los alumnos de
modo de orientar mejor la inversion y priorizar la poblacién de menores recursos en los
principales programas.

* Tipificar instituciones educativas para asesorarlas y asistirlas, segun sus capacidades
materiales y pedagdgicas con el propésito de definir intervenciones y prioridades. | calidad
edilicia, materiales y equipamiento disponible, libros disponibles, becas y aportes estatales
por alumno, servicios alimentarios, caracteristicas de los docentes por seccién, aporte de
las cooperadoras, etc)

s Procesos de monitoreo y seguimiento de las politicas educativas, creando una
dependencia para tal fin en el ministerio, la que también deberia coordinar la
implementacién de los programas del ministerio nacional en funcidn de las prioridades
provinciales y evaluar el impacto de los mismos.

= Definir un sistema de estadisticas de infraestructura escolar sobre la cantidad y el estado
de los edificios y espacios escolares disponibles para planificar las prioridades de
construccién y reparacién. Pensar un plan de mantenimiento edilicio permanente v un
sisterna de acreditacidn de la calidad de los edificios escolares.

* Conformar una mesa intersectorial para una mejor articulacién de las politicas, donde se
discutan problemdticas que deben ser abordadas desde los diferentes sectores, por ej.
salud, economia y educacion. De este modo se propiciaria la gestién conjunta en ciertas
lineas de accién comunes.

= Iniciar un proceso de descentralizacién en la toma de decisiones, otorgando un marco de
autonomia a las escuelas para el abordaje de determinadas problemdticas singulares
mediante la creacién de Consejos Escolares, con la participacién de representantes de los
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docentes, padres y alumnos, generando un espacio de participacién permanente en
distintos aspectos del gobierno escolar.

1-inclusion,
permanencia
v equidad

Solidaria v Desarrolladora Industrializando | Lideres de | Conectada con el Centra Regzion
responsab ke del talento y los productos la region mundo por su Geoecondmico | YVERDE ¥
con Su genle conocimientn en | producidos en del NOA infraestructura y corredor Puerta
todos los Ia fisica ¥ su acveso Biocednico del
niveles Fegiin para tectolhEico para Turismo
(educacion sin agregar valor a comercio egte | LMternaci
analfabetismo y la provincia oy onal
COR
capacitacion
superior
dncremento  de la Generar Generar redes
Generar Equipos | cobertlura en Sala igualdad  de | interinstitucicnales.
interdisciplinarios | ded ysecundario oportunidade
para ¢l apoyo a 5  educativas
las escuzlas Extension de la para toda la
jornada escolar para poblacion
Ampliadicn  de | zlumnes del nivel
oportunidades primario
educativas  para | provenientes de
jdvenes adultos estratos  sodiales
desfavorecidos

Generar
proyectos
provinciales gue
incentiver el
desanohio de
competencias
vinculadas al
liderazgn.

Foertalecer el
arraign  de [las
comunidades 3
través de b
Creacion de
escuelas

Generar programas
de deteccion de
talentos
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secundarias

2-Calidad de Revisidn
ki permanente ¥
sislernatica de los
aprendizajes dissfios curricudares
vigentes en  cada
nivel,
Disefiar ©
Irmyplementar un
Operative provincial
de evaluacidn.
Dissfiar un centro d
e Inmovacion
educativa de Ia
provincia.
Implementar
proyectos
pedagtgicos
acofdes  con  las
necesidades
educativas de
peblacien  escolar
diversa
Disefiar un sistema
educative en base a
una légica de
“demandz” y  no
solamente de
"oferta”
Formar  docentes
versitiles vy con
capacidad de
adaptacidn.
3-Calidad de | Acreditacidn  de | Programa de Crear un polo
: los  institutos de | fortalecimiento  del cdu:alim
Ia dacencia formacion slehema de
docente formacion  docente
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Peitinivicii arrzign  de  las | del medio ambiente | educacicn . mecanismos
comunidades  a secundaria de articulacicn
de la través  de |a entre Iz
Formacitn | Creaciin de -Educacion educacitn
exuelas Técnica: secundario v
secundarias vinculacién  con | 1@
s  necesidades universidades
Famentar &l procisctivas.
emprendedorzma
en las escuelas,
Fomenkar el
asociativismo  en
las escuelas.
5 Potenciar | -Desarrollo de un | Creacion  de un Procesos  de
af sistarma de | programa provincial monitores
i infarmacion  del | de  formackin de segusmiento
gobierno | nivel funcionarios ¥ de las paliticas
de la sorineoandmico equipos téonicos | educativas
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Disefio a Conformaruna
Tipicar  escuelas | implementacion  de mEesa
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Criterios de priorizacion

B Equipos Extension | Revision | implement | Programa | Crear un | Procesos Reforma | Creacidn | Desarrolia
interdiscip | de la | de los | ar de pola de de la | de un | de Lify
linarios jermada disefos proyectos fortalecimi | educative | monitoreo | edecacld | programa | sistema

escalar curricular | pedagdgico | ento  del ¥ fl provincial | de
es s acordes | sisterna de spguimient | secundari | de informac
vigentes | con las | formaciin o de las | a formacid | dn def
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nivel. 5 provincial educativas | Articulact | fundonar | socibecon
educativas dn  entre | ios ¥ | omice de
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